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RÉSUMÉ EXÉCUTIF
L’année 2025 a confirmé la montée en puissance des trois groupements d’achat portés par
VRAC Seine Ouest à Asnières-sur-Seine, Gennevilliers et Nanterre. Les activités menées ont
permis de poursuivre le double objectif du dispositif : i) faciliter l’accès à une alimentation de
qualité, durable et accessible et ii) renforcer le lien social et le pouvoir d’agir des adhérent·e·s.

Au cours de l’année, 112 nouvelles adhésions ont été enregistrées dont plus de 75 % issues
des QPV. 30 épiceries ont été organisées avec les adhérentes et adhérents (10 par site),
permettant de vendre de plus de 23 tonnes de produits (23 073 kg). 

Ces épiceries ont généré un chiffre d’affaires de 66 753,68 €. La qualité des
approvisionnements demeure un marqueur fort du dispositif : 98 % des volumes achetés
sont issus de l’agriculture biologique et 87 % éligibles au dispositif FMMPT.

L’année 2025 a été également marquée par un enrichissement significatif de l’offre
proposée. Le nombre moyen de références proposées au catalogue est passé de 29 produits
en 2024 à 42,3 produits au catalogue en 2025. Cette diversification s’est accompagnée
d’une progression du panier moyen annuel, qui atteint 40,43 € en 2025, avec un pic de 52,13 €
en décembre. Comparativement à 2024, les niveaux observés sont globalement plus élevés
sur une grande partie de l’année, traduisant une appropriation croissante des groupements
d’achat et une intégration progressive des produits VRAC dans les habitudes de
consommation des ménages.

La politique de tarification différenciée a été maintenue et a joué un rôle déterminant dans
l’accessibilité du dispositif. Les bénéficiaires des tarifs réduits (-50 % et -10 %) représentent
à eux seuls 91 % du chiffre d’affaires réalisé. La contribution particulièrement importante des
bénéficiaires du tarif -50 % confirme l’impact social du dispositif et sa capacité à soutenir le
pouvoir d’achat des ménages les plus fragiles.

Enfin, 10 permanences ont été organisées pour accompagner les personnes éloignées du
numérique dans la prise de commandes et l’adhésion de nouvelles personnes aux
groupements. Par ailleurs, 12 animations ont mobilisé 132 participant·e·s autour d’ateliers
culinaires, d’activités parents-enfants et d’actions de sensibilisation à l’alimentation auprès
des plus jeunes. 

Et enfin, d’un point de vue de l’organisation, et pour renforcer son action sur les territoires,
VRAC Seine Ouest accueille en 2025 un second coordinateur en avril et une chargée de
mission en octobre.
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1. INTRODUCTION
VRAC France (Vers un Réseau d’Achat en Commun) est un réseau composé de 22
associations locales implantées en France, à la Réunion et en Belgique.

Dans un souci de justice sociale et d’équité
territoriale, le réseau VRAC a pour objectif de lutter
contre la précarité alimentaire dans les quartiers
prioritaires où les indicateurs de santé publique
sont alarmants quant aux pathologies liées aux
habitudes alimentaires (risque plus élevé d’obésité,
taux plus important de maladies cardiovasculaires,
de diabètes, etc.

Et pourtant, l’accès à une alimentation de qualité
s‘y voit limitée soit parce que l’offre n’y existe pas
ou peu, soit parce que les prix y sont prohibitifs.

Vrac propose à travers la mise en place de
groupements d’achats par et pour les habitants des
quartiers, des produits de qualité (biologiques,
éthiques et en circuit court).

Son but est de permettre aux habitant·es de ces
quartiers, d’accéder financièrement et
géographiquement à une alimentation saine, durable
et choisie et ainsi d’améliorer leur santé et celle de
leur famille.

L’association VRAC Seine Ouest a été créée en
décembre 2022 à l’initiative de plusieurs bailleurs
sociaux et de collectivités des Hauts-de-Seine,[i] un
territoire où l’inflation et la précarisation mettent en
difficulté les habitants des quartiers, déjà fragilisés
par de fortes inégalités en termes de Santé (ONPV,
2020)[1].

En 2025, avec ses partenaires et les habitants, VRAC Seine Ouest anime 3 groupements d’achat pour
permettre au plus grand nombre d’accéder à une alimentation de qualité, en ciblant plus
particulièrement les habitant·e·s des quartiers prioritaires de la politique de la ville (QPV). 

L’exercice 2025 porte ainsi sur les actions mises en œuvre dans le cadre de l’animation de ces 3
groupements. Pour assurer cette animation, l’équipe de VRAC Seine Ouest a pu s’appuyer sur
l’engagement d’une diversité d’acteurs, intervenant à différentes échelles, dans une démarche de
gouvernance démocratique.

[1] https://www.onpv.fr/uploads/media_items/onpv-rapport-2020.original.pdf). 
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En 2025, la mise en œuvre des activités de VRAC Seine Ouest a reposé sur la mobilisation d’un
écosystème diversifié de parties prenantes : habitant·es adhérent·es, Région (DRIHL 92), bailleurs
sociaux, collectivités territoriales, VRAC France, associations locales, centres sociaux,
producteur·rices et fournisseurs spécialisés. Cette diversité d’acteurs a contribué à consolider
l’ancrage territorial de l’association et à renforcer la sensibilisation aux enjeux de santé liés à l’accès à
une alimentation de qualité.

2. GOUVERNANCE ET MOYENS D’ACTION EN 2025
2.1 Gouvernance et dynamique partenariale

Figure 3 : Partenaires de VRAC Seine Ouest en 2025

VRAC Seine Ouest a poursuivi en 2025 la mise en œuvre d’une gouvernance démocratique fondée sur
la participation active de l’ensemble des parties prenantes. 
Le Conseil d’Administration (CA), instance décisionnelle de l’association, est structuré en collèges
représentant les toutes les catégories d’acteurs (bailleurs, collectivités, habitant·es, associations et
centres sociaux). Cette organisation traduit la volonté de promouvoir une gouvernance inclusive,
favorisant l’expression et la représentation équilibrée de l’ensemble des parties prenantes du projet
associatif.

Sur l’année 2025, le bureau du Conseil d’Administration s’est réuni tous les trimestres (mars, juin,
septembre et décembre). La réunion du mois de mars a été consacrée à la validation des orientations
stratégiques et opérationnelles de l’année, incluant le budget prévisionnel, les projets d’essaimage,
les recrutement et l’externalisation du volet logistique. 

La séance de juin, consacrée à l’Assemblée Générale annuelle, a permis d’examiner et de valider les
comptes de l’exercice 2024 et de procéder au renouvellement des instances. À cette occasion, la
représentation du collège des habitant·es a été renforcée, passant de deux à quatre membres au sein
d’un Conseil d’Administration composé de quinze administrateurs. Enfin, la réunion de septembre a
été dédiée à la réalisation d’un bilan à mi-parcours de la programmation et aux orientations et
perspectives pour l’exercice 2026.
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Les activités menées en 2025 ont été réalisées conformément aux orientations stratégiques et aux
validations du Conseil d’Administration. Conformément aux orientations votées, nous avons pu
renforcer l’équipe opérationnelle afin d’assurer une meilleure coordination des actions. 

Ainsi, un co-coordinateur a rejoint l’équipe au mois d’avril pour appuyer le pilotage global des activités
et permettre l’essaimage du projet sur de nouveaux territoires en 2026. 

Son recrutement visait également à consolider l’organisation interne et à accompagner la montée en
puissance des groupements portée à la fois par l’augmentation des adhésions et par les sollicitations
croissantes des collectivités.

Par ailleurs, l’arrivée d’une chargée d’animatrice des groupements en octobre a permis de renforcer la
mise en œuvre opérationnelle des dynamiques participatives, de création de liens et de co-
construction du catalogue produits. En plus de l’appui aux distributions, ses missions consistent
entre autres à concevoir et mettre en œuvre une stratégie d’animation à travers des ateliers
culinaires, des activités de sensibilisation, des visites de ferme, des « groupe produit » afin d’assurer
une participation grandissante des adhérent.es. Elle a eu en charge également d’assurer visibilité des
actions de VRAC Seine à travers un plan de communication sur l’ensemble des plateformes de
l’association : site internet et réseaux sociaux.

Ces recrutements ont permis à VRAC Seine Ouest de poursuivre la consolidation des trois
groupements existants, tout en amorçant une phase de préfiguration en vue de l’ouverture de
nouveaux groupements. 

Par ailleurs, l’un des faits marquants de l’année 2025 a été la mise à disposition d’un bureau à
Gennevilliers par le bailleur social Seqens. Mis gracieusement à disposition de l’association, ce local
offre à l’équipe un espace de travail stable et identifié, renforçant ainsi son ancrage territorial et sa
proximité avec les habitant·e·s. Il constitue également un appui important pour le développement des
activités, l’organisation des permanences et des rencontres avec les partenaires locaux.

2.2  Moyens d’action en 2025

     Inauguration bureaux vrac – octobre 2025

Le présent rapport restitue les activités menées en 2025 et s’organise en trois parties. La première,
d’ordre général, présente une vision consolidée des activités des trois groupements d’achat. La
deuxième propose un focus sur chaque groupement, en apportant des éléments opérationnels
détaillés en complément de ceux présentés dans la première partie. Enfin, la troisième partie, plus
synthétique, présente les ressources financières ayant permis la mise en œuvre des actions décrites.

2. GOUVERNANCE ET MOYENS D’ACTION EN 2025
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En 2025, VRAC Seine Ouest a poursuivi le développement de ses actions à travers trois groupements
d’achat. Les activités menées au sein de ces derniers sont présentées dans ce premier chapitre, qui
propose un regard d’ensemble sur la dynamique déployée tout au long de l’année. Il met ainsi en
lumière, dans une première partie, le fonctionnement et les résultats des épiceries, puis, dans une
seconde partie, les animations et ateliers qui ont rythmé la vie des groupements.

3.1 Bilan des groupements d’achat

L’analyse géographique met en évidence que 84 des 112 adhésions enregistrées en 2025 
(soit 75 %) proviennent des Quartiers Prioritaires de la Politique de la Ville (QPV). 

3. BILAN DES GROUPEMENTS D’ACHATS

Le bilan des activités est analysé à travers trois indicateurs principaux : les adhésions, les ventes de
produits et l’implication des adhérent·e·s dans le fonctionnement des groupements.

3.1.1 Les adhésions de VRAC Seine Ouest en 2025

Ce résultat démontre la capacité du dispositif à atteindre les publics les plus fragiles. Il témoigne
également de l’attractivité continue des groupements d’achat et du rôle structurant de VRAC Seine
Ouest en faveur d’un accès à une alimentation de qualité sur les territoires, et plus particulièrement
dans les QPV, notamment grâce à la triple tarification pratiquée par VRAC Seine Ouest qui permet aux
publics les plus précaires d’accéder à nos produits. 

Pour rappel, cette grille tarifaire se décline de la manière suivante :

Tarif à -10 %: accordé à l’ensemble des habitant·es des QPV, aux étudiants boursiers ainsi qu’aux
locataires des bailleurs sociaux contribuant au financement du projet ;
Tarif à -50 % : réservé aux bénéficiaires de minima sociaux, aux personnes en situation de
handicap ainsi qu’aux publics orientés par les partenaires sociaux (CCAS, CAF, centres sociaux,
etc.).
Tarif à +10 % : destiné aux adhérents résidant hors QPV. Certains adhérents choisissent
également volontairement ce tarif afin de soutenir la démarche solidaire portée par VRAC ; 
Tarif à 0%: pour les salariés des centrées sociaux et partenaires
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Cette approche tarifaire permet de concilier inclusion sociale et mixité des publics au sein des
groupements d’achat tout en renforçant la solidarité territoriale. Elle constitue un levier efficace pour
atteindre les publics en situation de précarité et répond pleinement aux enjeux de justice alimentaire

3. BILAN DES GROUPEMENTS D’ACHATS

Le graphique N2 ci-après présente la répartition
en 2025 des adhésions par tarification au sein
des trois groupements d’achat. Une large 
traduisant l’impact du dispositif dans les quartiers prioritaires et auprès des locataires de bailleurs
sociaux. Les bénéficiaires des tarifs à +10 % et à -50 % représentent respectivement 17 % et 16 % des
adhésions, tandis que le tarif à 0 % demeure marginal avec 4 % des adhésions totales.

On observe également que la majorité des familles adhérent.e.s est composée de 3 à 5 personnes. Il
faut noter que 10% des adhérents sont des personnes qui vivent seules, majoritairement des femmes (1
homme seulement), plutôt âgées (au-dessus de 55 ans et plus) et que 11% d’entre eux sont des couples
retraités.

majorité des adhérent·es (63 %) bénéficie du tarif à -10 %, 

3.1.2 Les adhésions de VRAC Seine Ouest en 2025

L’année 2025 a marqué une étape importante dans le développement de VRAC Seine Ouest.
Contrairement aux années précédentes, durant lesquelles certains groupements d’achat démarraient
avec un décalage dans le temps, les trois groupements ont fonctionné pleinement sur l’ensemble de
l’année. Il s’agit ainsi de la première année de fonctionnement plein simultané et continu des trois
groupements d’achat.

Dans ce cadre, 10[1] épiceries ont été organisées avec les adhérent.e.s au sein de chaque
groupement, soit un total de 30 distributions réalisées sur l’année. Cette activité soutenue traduit la
montée en puissance progressive du dispositif et son ancrage croissant dans les territoires
d’intervention. L’activité des groupements d’achat a montré une dynamique globalement positive. Au
total, 1 647 commandes ont été enregistrées pour un chiffre d’affaires cumulé de 66 753,68 d’euros,
correspondant à un volume distribué de 23 073 kg de produits comme l’illustre le tableau 1 ci-dessous
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3. BILAN DES GROUPEMENTS D’ACHATS

Tableau N° 1 : Synthèse des ventes en 2025

Quant au chiffre d’affaires mensuel, il a varié entre 5 359,88 € et 9 488,03 €, soit
une moyenne de 6 675,37€ (tableau 1)
Les mois de février, novembre et décembre se distinguent particulièrement par
des niveaux d’activité soutenus, traduisant une forte augmentation des
commandes en fin et début d’année.

[1] Il n’y a pas eu de distributions aux mois de juillet et août 2025

En comparaison avec 2024, les résultats de 2025 montrent une nette progression de l’activité,
notamment en matière de volume distribué (23 073 kg contre 15 709 kg en 2024), du nombre de
commandes (1 647 contre 532 en 2024) et du panier moyen (40,43 € en 2025 contre 38,12 € en 2024).
Cette évolution s’explique principalement par le fonctionnement complet des 3 groupements d’achat
et par l’amélioration de la gamme de produits proposés au catalogue. 

Les adhésions ont quant à elles logiquement ralenties puisque les groupements de Nanterre et
Gennevilliers étant arrivés à leur quasi-seuil maximal, nous avons surtout enregistré des adhésions
sur l’épicerie d’Asnières.
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3. BILAN DES GROUPEMENTS D’ACHATS
3.1.3 Répartition du chiffre d’affaires selon les catégories de tarification

L’analyse de la répartition du chiffre d’affaires selon les différentes catégories tarifaires met en
évidence une forte concentration sur deux catégories (graphique ci-dessous). Les bénéficiaires du
tarif à -50 % constituent la première catégorie avec 47 % du chiffre d’affaires total (16% de nos
adherent.e.s). Elle est suivie des bénéficiaires du tarif à -10 %, qui représentent 44 % du chiffre
d’affaires (63% de nos adherent.e.s). À elles seules, ces deux catégories concentrent 91 % du chiffre
d’affaires, témoignant de leur rôle déterminant dans le fonctionnement des groupements.

La part particulièrement importante des
bénéficiaires du tarif à -50 %, alors qu’ils ne
représentent que 16 % du total des
adhérent·e·s, montre que la tarification
différenciée permet réellement de toucher les
publics les plus précaires et de renforcer leur
pouvoir d’achat. Ce résultat constitue un
indicateur positif de l’impact social du
dispositif et de sa capacité à répondre aux
besoins des populations les plus vulnérables
des QPV.

À l’inverse, les bénéficiaires du tarif à +10 % contribuent de manière plus modérée, avec 8 % du
chiffre d’affaires total. Quant à la part des adhérent·e·s bénéficiant du tarif à prix coûtant (0 %), elle ne
représente que 1 % du CA total.

Ces résultats confirment la pertinence de la politique de tarification différenciée mise en œuvre.
Celle-ci constitue non seulement un levier de renforcement du pouvoir d’achat des ménages les plus
modestes, mais également un outil d’inclusion sociale favorisant un accès plus équitable à une
alimentation de qualité. Elle contribue ainsi à réduire les inégalités d’accès à l’alimentation tout en
soutenant la participation des publics les plus fragiles à une dynamique collective de consommation
responsable.

Tableau N°2 : Chiffre d’affaires mensuel par groupement en 2025
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3. BILAN DES GROUPEMENTS D’ACHATS

Enfin, les deux figures présentent respectivement la répartition du chiffre d’affaires par groupement
d’achat et son évolution comparative entre 2024 et 2025.

Alors que le tableau met en évidence les contributions respectives de chaque groupement au chiffre
d’affaires global, le graphique permet d’apprécier les variations observées entre les deux exercices. Il
met également en évidence une dynamique de progression particulièrement favorable entre 2024 et
2025, traduisant à la fois la montée en puissance et l’augmentation de l’activité des groupements
d’achat.

Cette évolution positive témoigne de la consolidation du modèle économique des groupements d’achat
et de leur capacité croissante à répondre de manière adaptée aux besoins des habitant.es des quartiers
prioritaires.

3.1.4 Typologie des produits et contenu des paniers

L’analyse des ventes confirme la diversité des achats réalisés par les adhérent·e·s, telle qu’elle ressort
du tableau de synthèse des ventes présenté précédemment. Pour rappel, les catalogues proposés en
2025 comportaient en moyenne 42,3 références par distribution, avec une offre variant entre 38
références en janvier et 47 en novembre et décembre. Cette diversité de l’offre a permis aux
adhérent·e·s d’accéder à une large gamme de biens répondant à leurs besoins alimentaires et
domestiques. Les références proposées peuvent être regroupées en plusieurs familles de produits,
comme l’illustre le tableau 3 ci-dessous.

Tableau N°3 : Typologie des produits achetés en 2025
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3. BILAN DES GROUPEMENTS D’ACHATS

Les fruits et légumes constituent la première catégorie en volume avec près de 9 tonnes  vendues,
soit 38 % des quantités achetées. Ils génèrent toutefois 15 % du chiffre d’affaires total (10 113,15 €).
Leur place prépondérante en volume montre que les adhérent·e·s recourent en priorité au dispositif
pour accéder à des produits frais à des conditions tarifaires plus avantageuses. Elle témoigne
également de l’importance de ces produits dans leurs habitudes de consommation et de leur volonté
de privilégier une alimentation plus saine et équilibrée.

Les fruits secs occupent une place importante en volume (2 771 kg), mais représentent la plus grosse
part du CA (24 % du total) avec 15 775,09 €. Cette contribution élevée s’explique par leur valeur
marchande plus importante et traduit un intérêt marqué des adhérent·e·s pour des produits à forte
valeur nutritionnelle. Les produits d’entretien, souvent conditionnés dans des contenants volumineux
et relativement lourds (lessive, vaisselle en 5L), occupent également une place non négligeable avec 2
864 kg (13 % du volume total). En revanche, leur contribution au CA demeure relativement modeste et
tourne autour de 10% (6 713,56 €). Cependant, leur place dans l’offre répond à un besoin essentiel des
ménages puisque le prix dans le commerce (GMS) pour un produit équivalent est proposé entre 5 et
7€/L contre 2,65  €/L dans le catalogue VRAC Seine Ouest.

Quant aux légumineuses (lentilles, pois chiches, pois cassés, etc.), elles représentent 2 075 kg vendus
pour un chiffre d’affaires de 4 467,35 €. Leur présence importante dans les achats traduit une
recherche d’une alimentation plus équilibrée, les légumineuses constituant une source de protéines
nutritive et à faible impact environnemental. 

Dans cette même perspective d’équilibre alimentaire, les catégories œufs et poissons, épicerie,
produits sucrés et féculents secs contribuent également à la diversification de l’offre proposée aux
adhérent·e·s. Ensemble, elles répondent aux besoins essentiels des ménages et participent à
l’amélioration de la qualité alimentaire des foyers adhérents.

Enfin, les huiles d’olive complètent cette offre avec 1 370 kg vendus, soit 6 % des volumes totaux. Leur
contribution au CA total est néanmoins importante (16 %) avec 10 621,81 €. Ce résultat s’explique par la
valeur unitaire élevée de ce produit, généralement plus coûteux dans les circuits de distribution
classiques. Le dispositif permet ainsi aux adhérent·e·s d’accéder à un produit de qualité qui pourrait
leur être moins accessible dans un contexte d’inflation alimentaire.

Dans l’ensemble, la structure des achats révèle une consommation largement orientée vers des produits
favorables à une alimentation saine et durable, avec une place importante accordée par les adhérents
aux fruits et légumes, aux légumineuses, aux fruits secs et aux huiles de qualité. 

Ces résultats confirment à la fois la volonté des adhérents qui construisent l’offre à travers les clubs
produits, les ateliers culinaires et les causeries, de privilégier une alimentation saine et la capacité du
dispositif à concilier accessibilité économique, qualité nutritionnelle et promotion de modes de
consommation plus responsables. 
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3. BILAN DES GROUPEMENTS D’ACHATS

Le graphique 5 ci-après présente une synthèse des achats par famille de produits et par groupement
d’achat et permet de constater des comportements de consommation très similaires, avec une
prédominance des fruits et légumes, suivis des fruits secs, des légumineuses et des produits du
quotidien. Les écarts observés restent limités et concernent principalement les volumes achetés,
mais ne remettent pas en cause cette structure de consommation commune.

Comme l’illustre le tableau, les fruits et légumes constituent de loin la première catégorie d’achats
dans les trois villes, Gennevilliers enregistrant le volume le plus élevé avec 3 004 kg, devant Asnières
(2 586 kg) et Nanterre (2 516 kg). Cette prédominance confirme l’importance accordée aux produits
frais par l’ensemble des adhérent·e·s et témoigne de leur attractivité au sein du dispositif. Pour les
œufs et poissons, les volumes sont relativement équilibrés entre les trois groupements : 506 kg à
Nanterre, 501 kg à Gennevilliers et 500 kg à Asnières.

Pour le reste, le groupement d’Asnières arrive généralement en tête, avec toutefois des écarts
souvent modestes par rapport aux autres territoires. Il enregistre les volumes les plus importants
pour les légumineuses (784 kg), devant Gennevilliers (694 kg) et Nanterre (597 kg). La même tendance
est observée pour les fruits secs avec 1 060 kg contre 936 kg à Nanterre et 775 kg à Gennevilliers. Il en
est de même pour les produits d’épicerie (599 kg à Asnières, 496 kg à Nanterre et 452 kg à
Gennevilliers).

Les volumes demeurent relativement proches entre les trois groupements pour les huiles d’olive et
s’établissent à 509 kg à Asnières, 405 kg à Gennevilliers et 366 kg à Nanterre. Ces écarts sont plus
marqués pour les produits d’entretien, dépassant la tonne (1 127 kg) à Asnières, contre 872 kg à
Gennevilliers et 857 kg à Nanterre.

VRAC Seine Ouest Rapport d’activités 2025
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3. BILAN DES GROUPEMENTS D’ACHATS

Les féculents secs représentent des volumes plus modestes, avec 455 kg à Asnières, 340 kg à
Gennevilliers et 335 kg à Nanterre. La seule exception notable concerne les produits sucrés pour
lesquels Nanterre enregistre le volume d’achat le plus élevé (394 kg), devant Gennevilliers (390 kg) et
Asnières (315 kg).

Malgré quelques variations selon les familles de produits, les trois groupements présentent une
structure de consommation relativement homogène, dominée par les fruits et légumes, les fruits
secs, les légumineuses et les produits du quotidien. 

L’évolution du panier moyen mensuel permet toutefois de mieux mesurer l’ampleur des achats
réalisés et le niveau de recours effectif au dispositif.

3.1.5 Évolution du panier

L’évolution du panier moyen constitue un indicateur clé permettant d’apprécier la place du dispositif
dans les dépenses alimentaires des ménages adhérents. Le graphique 6 ci-après compare les
niveaux observés en 2025 à ceux de 2024 et met en évidence une tendance globalement positive en
2025, traduisant un renforcement progressif du recours aux groupements d’achat et une
augmentation de la part des produits VRAC dans les achats alimentaires des adhérent·e·s.

Comme l’illustre le graphique, le panier moyen en 2025 se maintient dans une fourchette comprise
entre 35 € et 50 € selon les mois, avec une moyenne annuelle de 40,43 €. L’on observe une
progression notable au cours de l’année, culminant à 52,13 € en décembre. Cette évolution traduit
une fidélisation progressive des adhérent·e·s ainsi qu’un recours croissant aux groupements
d’achat pour répondre aux besoins alimentaires des ménages.

En comparaison, le panier moyen est systématiquement plus élevé en début d’année 2025 qu’en 2024,
notamment en janvier et février, témoignant d’une augmentation des montants d’achat réalisés par
les adhérent·e·s. Les niveaux observés se stabilisent ensuite entre mars et mai, avec des écarts
relativement faibles entre les deux années.
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Les pics observés en juin et en septembre s’expliquent en partie par le calendrier des distributions.
Le mois de juin correspond à la dernière commande avant la pause estivale de juillet et août, incitant
les adhérent·e·s à anticiper leurs besoins et à constituer des stocks. En septembre, les volumes
d’achats demeurent élevés en raison de la reprise des épiceries et du renouvellement des
approvisionnements après la période estivale.

Toutefois, les mois de juin, septembre et surtout novembre enregistrent des paniers moyens plus
élevés en 2024 qu’en 2025. Le niveau le plus élevé est observé en novembre 2024, avec un panier
moyen supérieur à 50 €, contre environ 40 € en 2025. Cette tendance s’inverse néanmoins en fin
d’année 2025, marquée par une nette progression du panier moyen. Le mois de décembre affiche
ainsi le niveau le plus élevé de l’année (52,13 €). Cette hausse peut s’expliquer par l’augmentation des
achats liés aux besoins des fêtes de fin d’année, les adhérent·e·s réalisant des commandes plus
importantes pour couvrir à la fois leur consommation courante et les dépenses associées aux
célébrations. 

Cette dynamique témoigne également d’une montée en puissance du dispositif et d’une appropriation
croissante des groupements d’achat par les ménages bénéficiaires.
Cette dynamique positive s’explique notamment par l’enrichissement de l’offre proposée tout au long
de l’année, mais également par l’augmentation du nombre d’adhérent·e·s. Pour rappel, le nombre
moyen de références disponibles au catalogue est passé de 29 produits en 2024 à 42,3 en 2025. Cette
diversification a contribué à renforcer l’attractivité du dispositif, à mieux répondre aux attentes des
ménages et, par conséquent, à soutenir la progression du panier moyen.

3. BILAN DES GROUPEMENTS D’ACHATS

3.2 Structure des approvisionnements 2025

L’analyse de la structure des approvisionnements réalisés en 2025 met en évidence l’importance des
volumes et des montants mobilisés pour répondre aux besoins des adhérent·e·s des groupements
d’achat. Au total, plus de 23 000 kg de produits ont été achetés pour un montant de 98 967,67 €. Ces
achats sont constitués majoritairement de produits alimentaires, qui représentent 20 746 kg (soit 90
% des volumes) pour un montant de 93 959,60 € (95 % des dépenses engagées), comme le montre le
tableau ci-dessous. 

Cette répartition confirme que l’activité des groupements répond avant tout à un objectif alimentaire.
La part non alimentaire concerne les produits d’hygiène.

Tableau N° 4 : Répartition des achats en 2025
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Par ailleurs, les produits biologiques occupent une place prépondérante dans les
approvisionnements. Avec 22 504,58 kg achetés, ils représentent près de 98 % des volumes totaux.

Cette proportion particulièrement élevée témoigne de l’engagement des groupements en faveur
d’une alimentation respectueuse de l’environnement, fondée sur des modes de consommation plus
durables contribuant à la santé et au bien-être des consommateurs.

Les produits éligibles au dispositif FMMPT représentent quant à eux 20 025 kg, soit 87 % des volumes
achetés et 80 % des dépenses engagées (79 163,95 €). Ces résultats témoignent de l'alignement des
objectifs poursuivis par VRAC Seine Ouest avec ceux du Fonds Mieux Manger pour Tous visant à
favoriser l’accès physique et financier des ménages à une alimentation durable de qualité.

L’analyse met également en évidence un fort ancrage territorial des approvisionnements. Les achats
réalisés en circuits courts de proximité, c’est-à-dire dans un rayon inférieur ou égal à 200 km,
représentent 18 810 kg, soit 82% des volumes achetés. Cette orientation vers les filières agricoles de
proximité, visant à limiter les intermédiaires, illustre la volonté du dispositif de soutenir l’économie
locale et de renforcer la résilience des systèmes alimentaires territoriaux.

Parmi ces achats de proximité, 9 405 kg ont été réalisés directement auprès des producteurs pour un
montant de 19 495,49 €. Ils concernent principalement les fruits, les légumes, la farine et le miel.
Cette démarche contribue non seulement à une meilleure rémunération des producteurs et au
soutien des filières agricoles de proximité, mais garantit également aux adhérent·e·s l’accès à des
produits frais, de qualité et à des prix maîtrisés. Elle participe ainsi pleinement aux objectifs de
transition alimentaire, de consommation responsable et de relocalisation de l’alimentation portés par
le dispositif.

De manière spécifique, les fruits et légumes représentent à eux seuls 8 107 kg pour un montant de 18
785,89 €. Leur place importante dans les approvisionnements favorise l’accès à une alimentation plus
équilibrée et conforme aux recommandations nutritionnelles.

Dans l’ensemble, ces résultats d’approvisionnement illustrent l’importance accordée aux circuits
courts et à la création de liens entre producteurs et consommateurs. Dans cette perspective, un
projet de visite de ferme a été mis au point sera déployé en 2026 afin de : i) renforcer
l’interconnaissance entre les adhérent·e·s et les producteurs partenaires, ii) sensibiliser les
adhérent·e·s aux réalités des agriculteurs.

Au-delà de leur fonction d’accès à une alimentation de qualité à prix abordable, les groupements
d’achat constituent également des espaces de sensibilisation, d’échange et de convivialité. À ce titre,
l’année 2025 a été marquée par la mise en œuvre de diverses actions d’animation visant à renforcer la
participation des adhérent·e·s, leur pouvoir d’agir, les liens entre les membres ainsi qu’à renforcer la
dynamique collective des groupements d’achat.

3. BILAN DES GROUPEMENTS D’ACHATS
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3. BILAN DES GROUPEMENTS D’ACHATS
3.3 Animations et actions de sensibilisation réalisées en 2025

12 animations ont été réalisées en 2025, mobilisant directement 132 participant·e·s sur l’ensemble des
groupements d’achat, soit une moyenne de 11 participant·e·s par animation. 

Parmi elles, les ateliers culinaires destinés aux adhérentes ont constitué
la principale catégorie d’activités, avec cinq sessions organisées autour
de thématiques variées, comme l’illustre le tableau ci-dessous :
préparation du bissara et recettes à base de choux, préparation de l’iftar
suivie d’un dîner partagé durant le Ramadan, ou encore réalisation de
bûches de Noël.

Ces derniers ateliers ont rassemblé à eux seuls 66 personnes, soit la
moitié de l’ensemble des participant·e·s. Ce résultat témoigne du fort
pouvoir mobilisateur des ateliers et de leur capacité à favoriser les
échanges, la convivialité et la création de liens entre habitantes.

Les ateliers parents-enfants, au nombre de deux, ont réuni 30 participant·e·s autour d’activités
favorisant à la fois le partage de savoir-faire culinaires et des moments de convivialité familiale. Les
thématiques abordées ont porté sur la réalisation de pâtes salées et sucrées maison ainsi que sur
l’organisation d’un pique-nique.

Organisées exclusivement à Nanterre en partenariat avec les écoles Lucie Aubrac et Balzac, les
quatre animations dédiées à la petite enfance ont mobilisé 28 enfants et leurs parents. 

Elles ont permis de sensibiliser et d’initier les enfants à la
découverte des produits, des goûts, de la cuisine (ateliers de
préparation de cookies) et des bonnes habitudes
alimentaires dès le plus jeune âge. 

Enfin, une animation organisée aux Terrasses de La Traverse
à Nanterre autour des soupes d’automne et des tartes salées
de saison a réuni 8 participant·e·s, illustrant la volonté
d’ouvrir de VRAC Seine Ouest à différents publics du
territoire.

VRAC Seine Ouest Rapport d’activités 2025

17



3. BILAN DES GROUPEMENTS D’ACHATS
3.3 Animations et actions de sensibilisation réalisées en 2025

L’ensemble de ces animations ont contribué à renforcer la dimension conviviale, participative et
inclusive des groupements d’achat. Elles ont favorisé les échanges entre adhérent·e·s, la transmission
de connaissances culinaires et nutritionnelles ainsi que l’appropriation des produits proposés dans
les catalogues. 

Elles ont également permis de sensibiliser les plus jeunes aux enjeux d’une alimentation saine et
durable, participant ainsi pleinement aux objectifs de transition alimentaire et de renforcement du
lien social portés par le dispositif.
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4. POINT BUDGETAIRE
3.3 Animations et actions de sensibilisation réalisées en 2025

Le budget de l’association connaît une progression continue en lien avec l’augmentation de son
volume d’activités comme le montre le graphique ci-dessous.

19

Pour l’exercice 2025, le montant total des charges s’élève à 273 906 €, contre 355 782 € de produits, soit
un excédent de 81 876 €. Cet excédent s’explique principalement par le décalage dans l’ouverture de deux
nouveaux groupements, initialement prévue en 2025, mais qui n’ont finalement été opérationnels qu’au début
de l’année 2026. Ce report a ainsi entraîné le décalage des dépenses associées à leur mise en
fonctionnement sur l’exercice 2026.

Les principales dépenses réalisées en 2025 concernent notamment l’achat de denrées, les frais logistiques,
les salaires ainsi que les autres charges nécessaires au fonctionnement de l’association et à la mise en œuvre
de ses activités. La répartition de ces différentes charges est présentée dans les graphiques ci-après.
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La partie suivante du rapport est une compilation sous forme d’annexes présentent une analyse détaillée et
désagrégée des principaux résultats par groupement d’achat. Elles permettent d’apprécier plus finement les
dynamiques observées à l’échelle de chacun des trois territoires d’intervention et de saisir les spécificités locales en
matière d’adhésions, de volumes distribués, de chiffre d’affaires, de composition des achats et de participation aux
activités. Cette annexe complémentaire permet ainsi de mieux comprendre les réalités propres à chaque
groupement et les contributions respectives de chacun aux résultats globaux présentés dans ce rapport.
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Rapport d’activité
VRAC Seine Ouest



5.ANNEXES
5.1 Données par groupement d’achat

Adhésions
En 2025, le groupement a enregistré 32 nouvelles adhésions avec une majorité résidant en QPV ainsi
le présente le graphique ci-dessous.

5.1.1 Groupement d’achat d’Asnières
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5.ANNEXES
5.1 Données par groupement d’achat

5.1.1 Groupement d’achat d’Asnières

Aperçu des indicateurs du groupement
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5.ANNEXES
5.1 Données par groupement d’achat

5.1.1 Groupement d’achat d’Asnières
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5.ANNEXES
5.1 Données par groupement d’achat

5.1.2 Groupement d’achat de Gennevilliers

Adhésions
33 nouveaux foyers ont rejoint le groupement en 2025
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5.ANNEXES
5.1 Données par groupement d’achat

5.1.2 Groupement d’achat de Gennevilliers

Aperçu des indicateurs du groupement
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5.ANNEXES
5.1 Données par groupement d’achat

5.1.2 Groupement d’achat de Gennevilliers
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5.ANNEXES
5.1 Données par groupement d’achat

5.1.3 Groupement d’achat de Nanterre Université
Adhésions

En 2025, 47 nouvelles familles ont rejoint le groupement de Nanterre
Université dont 70% proviennent des Quartiers prioritaires de la ville.
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5.ANNEXES
5.1 Données par groupement d’achat

5.1.3 Groupement d’achat de Nanterre Université

Aperçu des indicateurs du groupement

En 2025 : 10 distributions dont les données générales sont représentées dans le tableau ci-dessous.
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5.ANNEXES
5.1 Données par groupement d’achat

5.1.3 Groupement d’achat de Nanterre Université
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VRAC Seine Ouest tient à remercier ses partenaires et financeurs,
l’ensemble des acteurs des territoires qui contribuent à soutenir ses

actions, et enfin les adhérentes et adhérents pour leur participation et
leur confiance 
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